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Industria
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27%
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CO, relacionadas
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transporte
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Integracion
sectorial

1196 paises han firmado el Acuerdo de Paris, cuyo

objetivo es limitar el calentamiento global

a1,5 °C respecto a los niveles preindustriales.
Muchos paises, regiones y municipios buscan
herramientas concretas que les ayuden a cumplirlo
de manera inteligente y rentable.

Source: https://www.iea.org/reports/greenhouse-gas-emissions-from-energy-overview/emissions-by-sector



PROJECTZERO

ProjectZero: soluciones
locales a un reto global

En Dinamarca, el municipio de Sgnderborg ha trabajado estratégicamente en una alianza publica-
privada denominada ProjectZero con el fin de encontrar soluciones locales para un problema
global. Desde 2007, las emisiones de carbono relacionadas con la energia se han reducido
mas del 50% y el municipio lleva camino de hacer realidad su meta de convertirse en un sistema
neutro en carbono en 2029.

Entre 2007 y 2020, el municipio de Senderborg ha logrado:
Reducir las emisiones de carbono de los edificios un 63%
Reducir las emisiones de carbono de las empresas un 60%

Reducir las emisiones de carbono de la calefaccion un 73%

Source: ProjectZero (2020) Monitoring report

Reducciones de las emisiones de carbono relacionadas con
la energia en Sgnderborg desde 2007
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Un giro
ecologico en
Sonderborg
(Dinamarca)

En la década de los 2000, el municipio de que generara empleos y crecimiento por el
Senderborg se caracterizaba por sus empleos camino.

con bajos salarios, un alto desempleo y

la prevision de sufrir un mayor descenso
demografico de toda Dinamarca. Politicos
locales, empresas, fundaciones y grupos de
ciudadanos unieron sus fuerzas y pusieron en
marcha una serie de iniciativas para dar un giro a
la situacion. Una de ellas fue ProjectZero.

La oficina de ProjectZero es la que impulsa la
consecucion de este objetivo. Su estructura
organizativa publico-privada asegura su rigurosa
dedicacion en hacerlo realidad y ayuda a
enfatizar el potencial de negocio positivo para
los interlocutores locales.

ProjectZero se establecié como una alianza
publico-privada en 2007 con el objetivo de lograr
que el sistema energético del municipio de
Senderborg fuera neutro en carbono en 2029,

Municipio de Sonderborg

Numero habitantes: 73.831
Superficie: 495 km?
Densidad: 150 personas per km?

Ciudad mas grande: Senderborg, 27.000 habitantes
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aprendizajes
de ProjectZero

El camino hacia un sistema
energetico neutro en carbono
es distinto en cada lugar. Entran
en juego unos factores unicos,
incluso entre municipios vecinos
con perfiles muy similares. Pero
algunos aspectos se pueden
replicar.

ProjectZero ha ofrecido 5
lecciones universales tras 15
anos de experiencia que pueden
ser de mucha ayuda para la
mayoria de los municipios o las
regiones en su periplo hacia el
cero.



Hacia un sistema energético

neutro en carbono

1.

Implicacion local en una
aspiracion ambiciosa

ProjectZero tiene una aspiracion
ambiciosa que marca una
direccion clara. Una aspiracion
no es nada sin apoyo, por eso
es primordial que ciudadanos,
empresas y organizaciones la
respalden.

Desarrollar un plan
maestro

Un plan maestro descompone el
gran reto en partes manejables
asegurando su impulso e
implicacion: 15 areas clave o
“puntos criticos” con sus objetivos
de reduccién de emisiones y

de consumo energético que
muestren el camino hacia el cero.

Organizar laaccidona
escalalocal

Un plan no basta para lograr
resultados. Se necesita una
organizacion que logre la
implicacién de todas las partes,
como ciudadanos y empresas,

de acuerdo con los objetivos del
proyecto. Cada uno de los 15
“puntos criticos” cuenta con un
coordinador que asume toda la
responsabilidad y con un director
del proyecto que impulsa el
proceso y obtiene aportaciones de
un grupo de trabajo y de expertos.

Gestionar
el rendimiento

Un conjunto de indicadores
clave de rendimiento (KPI)

de las operaciones asegura
que se cumplan los objetivos
de reduccion de emisiones y
consumo energeético para cada
“punto critico”. La oficina de
ProjectZero revisa un conjunto
de KPI cada trimestre con el fin
de garantizar un enfoque agil y
bien orientado.

.

No hace falta esperar, ya hay soluciones
disponibles

El éxito de ProjectZero se basa en soluciones econémicas
ya existentes con plazos breves de amortizacion, sin
necesidad de esperar invenciones futuras. El municipio
cuenta con muchos ejemplos de ello.



Aprendizaje 1.

Implicacion

local enuna

aspiracion
ambiciosa

ProjectZero fue fundada en 2007. Por entonces,
pensar en un sistema energético neutro en
carbono en 2029 era muy avanzado a su
tiempo. Mucho ha cambiado desde entonces.
En Dinamarca, el 70% de la reduccién de

las emisiones de carbono antes de 2030

y la neutralidad climatica antes de 2050

ahora forman parte de la ley y el gobierno

ha intensificado la busqueda de soluciones
economicas y enfoques inteligentes para

hacer realidad sus ambiciones. El municipio

de Sgnderborg se puso a la cabeza y mucho
tuvo que ver en ello su aspiracion temprana y
audaz, que todavia hoy es motivo de orgullo que
impulsa la participacion y los resultados.

La mayor parte de la actividad humana depende
de la energia. Llevar un sistema energético
hasta cero exige, por tanto, la participacion de
toda la comunidad local: empresas, politicos,

ciudadanos, propietarios de edificios, compafias

suministradoras y muchos mas.

El cambio climatico es un problema global que se
resolvera a nivel local. La proximidad es un activo
ecoldgico. Es mas probable que las personas

se impliguen en un objetivo comun si pueden
sentir sus efectos y compartir su compromiso.
ProjectZero lo demuestra.

Un factor clave en los resultados de ProjectZero
ha sido asegurar que todas las partes vean el
potencial y se comprometan. Los participantes
se han preguntado l6gicamente: »¢En qué

me afecta a mi? y ProjectZero ha aspirado a
encontrar respuestas sinceras que la mayoria de
las veces han sido satisfactorias.



Ciudadanos

Municipio de
Senderborg

ProjectZero

SONDERBORG

Con la colaboracion de los
ciudadanos y las empresas
de Segnderborg, queremos
lograr que nuestro sistema
energético sea neutro en
carbono en 2029

Companias
suministradoras

Cooperativas de
viviendas

Empresas
pequenasy
grandes

Propietarios
de edificios
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Aprendizaje 2.

Desarrollar

un plan maestro

La suma de muchos arroyos pequenos se
convierte en un gran rio. Hacen falta muchas
acciones en toda la economia local para hacer
realidad el objetivo de ProjectZero en 2029.

Para que tenga éxito se necesitan planificacion,
indicadores clave de rendimiento (KPI) e
implicacion, como en cualquier empresa bien
gestionada. Un plan maestro establece el rumbo
de ProjectZero y asegura su impulso.

Cambiar a un sistema energético con neutralidad
de carbono exige mover muchas piezas y es
importante que las acciones lo reflejen. El plan
maestro, que se basa en un conocimiento
exhaustivo del sistema energético, descompone
el gran reto en 15 areas clave o “puntos criticos”
que exigen especial atencion. Cada punto critico
tiene unos determinados objetivos de reduccion
de emisiones y de consumo energético. Se pidid
a grupos de trabajo formados por expertos que
hallaran las soluciones mas rentables que ayuden
a cumplir sus objetivos.

Una planificacion economica
se basa en 3 principios:

0 Eficiencia energética: utilizar solo la energia necesaria

e Integracion sectorial: reutilizar la energia ya producida

e Energia verde: demanda de energias renovables




15 areas clave o “puntos criticos”

Edificios Transporte
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Publicos inari Grandes
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ladrillos

District
heating

Parque edlico

Planta de aguas residuales

Integracion sectorial



Sonderborg
y ProjectZero

emuestran el

valor de la accion

temprana sobre
la eficiencia
energetica

El sistema energético integrado de Senderborg es
fundamental para garantizar la via mas rentable hacia

el objetivo de 2029.

Las reducciones de carbono en Sgnderborg (Dina-
marca) se han visto impulsadas por tres principios

para una transicion rentable: utilizar solo la energia
necesaria, reutilizar la energia ya producida y utili-

zar energia verde. El sistema energético integrado
de Sgnderborg es la espina dorsal que incrementa
el potencial en los tres principios ya que permite el
uso mas eficiente de la energia.

El municipio de Sgnderborg se abastece con ener-
gia procedente de muchas fuentes renovables,

como un parque edlico costero previsto. La electri-
ficacion de la economia exige mucha energia reno-

vable, la cual a su vez requiere un consumo equili-
brado para minimizar las inversiones. Pero no todos
los vehiculos y los procesos de produccion pueden
alimentarse con electricidad directa. La energia
renovable también se usa para producir hidrégeno
o combustibles sintéticos que pueden sustituir a
los combustibles fosiles cuando se necesite.

La fuente primaria para la calefaccion de los
edificios y el suministro de agua caliente procede
del sistema district energy. Uno de los principales
puntos fuertes de los sistemas district energy es
su capacidad para integrar diferentes fuentes de



El sistema energético integrado de Sanderborg
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Turbinas edlicas

Planta de biogas

energia, que puede eliminar los combustibles
fosiles del mix energético. Ello incluye a la energia
renovable, que se puede utilizar no solo para
mantener las luces encendidas sino también para
calentar las viviendas y alimentar el transporte, un
concepto denominado integracion sectorial.

Esto incluye también el exceso de calor. Un orde-
nador portatil genera calor al funcionar y un centro
de datos hace lo mismo a gran escala. El exceso
de calor procedente de los centros de datos se
puede reutilizar en el sistema district energy para
suministrar calor a edificios e industrias. Lo mismo

[y

72/2/04

Energia solar térmica

=l

Planta district energy

Paneles solares

es aplicable a los supermercados, la produccion

de biogas, la gestion de aguas residuales y otros

muchos procesos industriales o comerciales. Y el
sistema district energy es su vinculo de union.

En la actualidad la mayor parte del calor y la electri-
cidad procede de residuos no fosiles y de biomasa.
Pero el trayecto aun no ha finalizado. A finales de
2020 aun quedaban 40.000 toneladas de CO, por
eliminar hasta 2029. Para eliminar el CO, restante,
ProjectZero se centra ahora en la electrificacion y
en la utilizacion del exceso de calor.



Cada uno de los 15 “puntos criticos” cuenta
con un coordinador que asume toda la
responsabilidad y con un director del proyecto
que impulsa el proceso y obtiene aportaciones
de un grupo de trabajo y de expertos.
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Director del Expertos

proyecto



Aprendizaje 3.

PROJECTZERO

Organizar la

accion aescala

local

Los participantes locales asumen la
responsabilidad implicandose en el trabajo

para impulsar el cambio en los 15 “puntos
criticos”. La colaboracion, la participacion y los
conocimientos que comparten es primordial,

y lo mismo ocurre con el modelo de negocio.
Ningun participante desempefara su funcion si
no esta claro en qué les beneficia. La oficina de
ProjectZero moviliza a las partes para implicarlas
en el plan maestro basandose en el principio de

“en qué me beneficia”, que asegura la dedicacion

y el compromiso de todas las partes.

Un plan no siempre basta para lograr resultados,
también se necesita una organizacion para
coordinar a los 75 participantes y manternerlos
comprometidos. La oficina de ProjectZero
moviliza a los participantes locales y les motiva
a participar destacando potenciales y posibles
soluciones. Cada uno de los 15 “puntos criticos”
cuenta con un coordinador que asume toda la
responsabilidad y con un director del proyecto
que impulsa el proceso y obtiene aportaciones
de un grupo de trabajo y de expertos.

4
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Aprendizaje 4.

Gestionar el
rendimiento

El plan maestro se gestiona mediante un
modelo que establece indicadores clave
de rendimiento (KPI) operativo con el fin
de asegurar que se cumplan los objetivos
de reduccion de emisiones y consumo
energético en cada punto critico.

Los KPI son revisados cada trimestre por la
oficina de ProjectZero para garantizar un
funcionamiento dinamico y bien orientado.
Para cada KPI se establece un conjunto de
acciones que también se evaluan con el fin
de que el avance sea real.

16



KPIl y planes de accion

KPI

Objetivo

Objetivo anual trimestral Estado
Categoria # # #
Categoria # # #
Categoria # # #
Categoria # # #

Plan de accion

i} Area de actividad

— Categoria Actividad

Actividad
Categoria _I: Actividad
r Actividad

— Categoria L Actividad

Categoria —|

Actividad

1010 D100




Aprendizaje 5.

No hace falta
esperar, ya
hay soluciones
disponibles

Un principio fundacional de ProjectZero
ha consistido en creer que muchas de las
soluciones necesarias para conseguir que
el sistema energético de Senderborg fuera
neutro en carbono en 2029 ya estaban
disponibles y se amortizaban en un plazo
corto.

Las personas y las empresas deberian sentirse
motivadas para actuar porque se trata de

un buen modelo de negocio, y no porque
puedan obtener financiacion publica.

Project Zero ha desarrollado potentes
campanas con el fin de dar a conocer el
potencial para todos, desde propietarios de
viviendas, grandes fabricas, propietarios de
pequefas empresas y obras en construccion,
todos los cuales se pueden encontrar en el
municipio de Sgnderborg.






®

Marselisborg,

una via hacia la
neutralidad energética
del sector de aguas
residuales

Vesterled, una fabrica de ladrillos
hacia la neutralidad
de carbono

 mae

Eficiencia
energeéticaen
accionenel
municipio de
Sonderborg



Planta de produccion de
Danfoss en Nordborg,

hacia las fabricas de cero
emisiones

Ellen, el ferry
eléctrico con mas

autonomiaenel
mundo

Las obras en
construccion de cero
emisiones del futuro

El supermercado local,
coémo el exceso de
calor puede suministrar
energia al mundo

g

Linde Haven,
una nueva area
urbana sostenible
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whyee.com

Combinar varias fuentes de energia en un sistema
integrado acelera el proceso hacia las cero emisiones.
Las soluciones estan aqui.

¥ Prepared by Danfoss on occasion of
IEA’s 7th Annual Global Conference on Energy Efficiency



