FULDSTZANDIGE FORSLAG
Til generalforsamlingen i Danfoss A/S fredag den 28. marts 2025, kl. 16.00

Fremlagt pd Danfoss A/S" kontor og hjemmeside den [3. marts 2025
tillige med 4rsrapport med revisionspategning samt koncernregnskab.
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Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne ar
Fremlaggelse og godkendelse af selskabets rsrapport

Bestyrelsen indstiller selskabets drsrapport til godkendelse.
Beslutning om anvendelse af overskud eller dakning af underskud

Arets overskud i moderselskabet pa 1.546 mEUR (koncern 390 mEUR efter fradrag af
minoritetsinteressers andel (-20 mEUR)) foreslas fordelt saledes:

Udbytte i moderselskabet 111 mEUR
Overfart til reserver i moderselskabet 1.435 mEUR

Valg af bestyrelse

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges i henhold til vedteegternes §7 for en
periode pa 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen vil pa generalforsamlingen indstille kandidater til genvalg/nyvalg og foreslar valg af det
antal kandidater, som bestyrelsen indstiller senest pa generalforsamlingen.

Detaljeret preesentation af eventuelle nye kandidater vil ske pa generalforsamlingen.
Valg af revisor, herunder baredygtighedsrevisor

Bestyrelsen og audit committee/revisionsudvalget foreslar, at PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR nr. 33771231, genvaelges som revisor med hensyn
til lovpligtig finansiel rapportering. Bestyrelsen foreslar endvidere, at PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, nyvalges som revisor med hensyn til lovpligtig
beredygtighedsrapportering.

Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke varet underlagt nogen aftale
med en tredjepart, som begrenser generalforsamlingens valg af revisor.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionarer

Bemyndigelse til bestyrelsen om tilbagekeb af egne aktier:

(I)  Bestyrelsen fremsetter forslag om bemyndigelse til i perioden fra generalforsamlingens
bemyndigelse til 28. marts 2030, jf. Selskabslovens §198, at lade selskabet tilbagekabe egne
aktier med en palydende veerdi pa indtil 10% af selskabets aktiekapital (svarende til nominelt
kr. 99.696.250,00), forudsat at kursen for aktierne pa kabstidspunktet ikke afviger mere end
10% fra den seneste vurdering af aktiernes markedsveerdi indhentet i henhold til §4 i
selskabets vedtazgter.

Der er ikke indkommet yderligere forslag.

Bestyrelsen for Danfoss A/S



