Danfilh

Indkaldelse til ordinaer
generalforsamling i Danfoss A/S

Danfoss A/S afholder ordinaer generalforsamling onsdag den 22. april 2026 kl. 16.00.

Generalforsamlingen
afholdes som en
fuldstzendig elektronisk
generalforsamling uden
adgang til fysisk fremmeade.

Dagsorden i henhold til
vedtaegterne:

1.

w

Bestyrelsens beretning om
selskabets virksomhed i det
forlgbne ar.

. Fremlzeggelse og godkendelse

af selskabets arsrapport.

. Beslutning om anvendelse

af overskud eller deekning af
underskud.

. Valg af bestyrelse.
. Valg af revisor.
. Eventuelle forslag fra

bestyrelse eller aktionaerer.

Arsrapport med revisionspategning samt dagsorden med fuldstzendige
forslag vil veere fremlagt pa selskabets hjemmeside (www.danfoss.com)
fra tirsdag den 7. april 2026.

Adgang til generalforsamlingen er betinget af, at aktionaeren, senest den
17. april 2026, har anmodet om elektronisk adgangskort, som kan
rekvireres ved at fremsende anmodning herom til Danfoss A/S:

- via aktionaerportalen pa hjemmesiden www.danfoss.com,
+ pr. post til Danfoss A/S, Nordborgvej 81, A 853, 6430 Nordborg, eller
«  pr. mail til hoisaet@danfoss.com

Safremt aktioneerens aktier ikke er noteret pa navn, skal aktionzeren
tillige fremsende dokumentation for sin adkomst til aktierne. Det
elektroniske adgangskort sendes til den af aktionaeren overfor Danfoss
A/S angivne e-mailadresse. Sammen med det elektroniske adgangskort
fremsendes tillige oplysning om fremgangsmaden i forbindelse med
deltagelse i generalforsamlingen via video-link.

Elektronisk deltagelse i den ordinzere generalforsamling finder sted via
video-link, som kan tilgas via PC/Mac, mobil eller tablet. Aktionaerer, der
deltager i den ordineere generalforsamling, er selv ansvarlige for at have
en PC eller en anden elektronisk enhed med en understattet web-
browser (Google Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft Edge, Safari, Opera)
samt en tilstreekkelig og fungerende internetforbindelse tilgeengelig pa
tidspunktet for generalforsamlingen.

Via aktionaerportalen kan der tillige afgives fuldmagt samt brevstemmes.
Pa bestyrelsens vegne

Jens Bjerg Serensen,
Formand



